
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǬŐŮǍņǤĝǌ�źģƗƃĳǤ�ǶŐǣľǇņƑǨǤĝ�ǶšǏʽǤĝ�:ǶǨنظǨǤ
ǨǤĝهني

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000838300(�
بģņريخ:��1447/07/03هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�0�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�ŻصǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍǇǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǨǤĝنظǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝǌ�źģƗƃĳǤ�ǶŐǣľǇņƑǨǤĝ�ǶšǏʽǤĝ�:ǶǨهني

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�ǍǨمج�řم�ŘǍǔņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ņǤĝصنŐف:�ǨǤĝجǍǨعņǤĝ�ǶƒźģƑǤĝ�ǶنǨǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐǨنظņǤĝ�ńģǨي�تƯزĝʽľǤĝ�ƆمŻŲǤĝ�ǌ�ŬمģƑǨǣǤ�ńģعŻة�في�
�źģƗƃĬĝ�ńģمŻخ�ɃĽريŻņǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ƀ)ƮǨņجǨǣǤعي�ģǨņŮĪĝǌي�źģصņقĪĝه�ģرفǤĝ�ǆŐǇŨتǌ�ńģƯǨņجǨǤĝ�řŐƑŨت

ǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝǌهني
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģǇǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶǇŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنǍنģǇǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�ŻصǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ب�ĽŮǍǨنظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǔǣǨǤĝي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�ب�ƃĝʽǇمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�ب�ƃĝʽǇمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�ŻǇريخ�1444/12/18هـ�فģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐǨنņǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Ř0إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

0 0 966-555430886+ 1048401697 عƯǤĝŻľزيز�ب�řعǣي�ب�řمهŻي�ƃمǣŐي 1

0 0 966-591447855+ 1047251846 Őƒف��ıƒĪĝم�م�ȈƒǍعǣي�ĪĝمŐر 2

0 0 966-506963181+ 1066544766 ع�řƑŨǨǤĝŻľم�ȈƒǍعǣي�ĪĝمŐر 3

0 0 966-504791484+ 1016315796 ŘģǇǤŻǤĝ�ŻƯƒ�ŻǤģخ�ƃǍن 4

0 0 966-551013687+ 1089249930 ƆهŨš�ƃǍي�م�ŻǨŨعريشي 5

0 0 966-503096332+ 1031247420 عƯǤĝŻľزيز�م�ȈƒǍعǣي�ĪĝمŐر 6

0 0 966-506818381+ 1041249010 مģزŨš�Řي�م�ŻǨŨعريشي 7

0 0 966-505797780+ 1044444907 م�ŻǨŨبģŮ�řبر�ب�řهźģي�مŻخǣي 8

0 0 966-503540030+ 1039384712 ط�ǡıب�řŐƑũ�řب�řمǨǔũ�ŻǨŨي 9

0 0 966-505633979+ 1071705774 šĝنģس�منص�ƃǍب�řعǣŮ�șĝŻľي 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�ĽƑũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍب�ƃĝʽǇمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃŘĝزģŮ��ǶنšŻǨب�ŘĝزģŮ�ǶǇس�في�منطŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉم�ŘǍǔš
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ŘŻم ǶǇمنط م

�ƃزŮ��ǶفظģŨريث��0مǤĝ��ǶفظģŨر��0مţĝŻǤĝ��ǶفظģŨم
فر�0�ŘģƒمģŨفظ��Ƕهǌʽب��0مģŨفظƃŻǤĝ��Ƕب��0

�0�ǶũƃģƑǨǤĝ�Żũğ��ǶفظģŨبي��0مĝŻŐƯǤĝ��ǶفظģŨم
�ģƽŐف�ǶفظģŨ�0م�ŻǨض��ǶفظģŨ�0م�ǡĝǍطǤĝ�ǶفظģŨم

��ǶنšŻعريش��0م�Ǎبğ��ǶفظģŨش��0مŐب��ǶفظģŨ�0م
ģŮز�0�ŘĝمģŨفظƃģƯǤĝ��Ƕض�0�ǶمģŨفظ��ǶصģŐʗء��0

مģŨفظ�Ƕصģمط�0�ǶمģŨفظŨǤĝ��Ƕرث

ŘĝزģŮ�ǶǇمنط 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ģƑǨǤĝ�01ه�ǶǨفي�ŻņǤĝري�Ľعǣي��ǢǨƯǤĝفي�مج�ńĪģمźŻƯņة

źĝʽفĭĝ�ȇŻǤهني�ǨǤĝ�źģƗƃĬĝ�ńģمŻر�خɿǍ�02تط
ǶƽǣņŲǨǤĝ�ǢǨƯǤĝ�ńĪģهني�في�مجǨǤĝ�źģƗƃĪĝم�šŻǇ�03ت

ǢǨƯǤĝق�Ǎƒفي��ƣĝʽŲنıǤة�ŻŐƽņƑǨǤĝ�ńģŒƽǣǤهني�ǨǤĝر�ǔƽǤĝ�ǶŐǨنʃ�04
�05تźǌ�ǬŐŮǍعم�Ǥĝشģľب�في�ĝخŲņǤĝ�ƃģŐņصص�ǨǤĝ�ƃģƑǨǤĝǌهني
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š�02جǣǤ�ƆǍجĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨث�فğ�ńģŒخرǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇضǍƒƃǌ�ƣǌʽƗ�Ʈم�ĝǌمģŐņز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ǶŐرفƗ�0ğ
Ƕšźģب�0ع
ǶريŲ�0فń

ĽتģǔǨǤĝǌع�ǌʽƽǤĝء�ģث:�إنشǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍم�ŻƯب�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝź�Ľتģǔم�ǌğ�Ľņǔء�مģركز�إنشǨǤĝ�ǶǇفĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�02

Ǥĝغر�ƞمنƯņǤĝ�Ǭريف�بǤģجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفǤ�ģǇنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�03جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمǤ�Ľņǔه�ģخģر�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūإ�Īب�ŻƯمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجģǔũğǌ�ǶŐƯǨم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�0�1
�0�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣǔي�تشņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�0�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�0�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�01ف�عǤĝ�ǶšǍƠجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšǍƠع�ŘǍǔتǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣت�ĽŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗرņǤĝ�ǶثŻŨņƑǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�ǶǇǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑ�03ت

بش�ƣǌʽمźŻŨة�تǍض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝت�ŘǍǔمǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽم.�
.)ǶũǍņƽم�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�04

�řم�ģهŐǣع�Ľرتņš�ģمǌ�ɃģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠع�ȇğث�ĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�05في�
.ńģقģǇŨņƒĝ

�06في�ĝŻŨņƒĝ�ǡģũث�عņš�ńģšǍƠم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكǇƽرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģف�ńĝʽǇفرع�ǶŐك�ǢفǇرة�
فرعņš�ǶŐم�ǌض�Ʈع�ǶšǍƠبه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑب�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�0�1

š�0�2ج�ĽعźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻǇم�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņƗĝ�Ʈفź�0ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐبǍƑمنǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐǇǤĝم�Ż�0عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝزņǤĪĝ�0ث

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�03ي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

ب�0تǍǣƯǨǤĝ�ȈǇǣم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�0ń

ثź�0عǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمıǤ�ǶŐنģǨņŮĪ�źģǇƯع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�0ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐفģǔũĴǤ�ģǇم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐǔǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶƑمģŲǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇفǌ�ǶšǍƠع�ǶŒث�فĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬبģƑũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑزم�بņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�01

ب�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�02

�0ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝج�ǶŐƯǨمģƑũ�řب�ƙģŲǤĝ�Ǭب�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇم
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģƑņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ

ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐبǍƑمنǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐǇǤĝم�Ż�0عń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝزņǤĪĝ�0ث

ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�03عم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�ǍǇũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

�ģع�مǍǨمج�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝت�في�šǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمǍƑǇم�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�0في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�ŲƗصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ǍǇŨǤĝǌق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģǇفǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�0ńتǇǣي�ǍǣƯǨǤĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�0ث

ź�0ūعǍة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمıǤ�ǶŐنģǨņŮĪĝ�źģǇƯع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽƗ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎن�ĽƑũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣع�Ľجš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمǍǇũ�řق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبĝʽņƗĪĝ�źĝŻƑكǌ�Ƀتģǔũğ�ŘǍǔم�ĝʽņƗĪĝك�Įĝ�ĽƑũتي:�
ɿ�01ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�ƑǤĝن�ǌğ�ɃǶبنģء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهري�ĽƑũǌ�Ƕطǌ�ǍƠƯǤĝ�ĽǣمƃʽǇš�ģه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍنƑǤĝك�ĝʽņƗĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�0ğ

�.ģبه�ǬņšǍƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶǇŨņƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب
�02إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخƑǤĝ�ǡıن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕف�ȈũǍɿ�ıمĝʽņƗĪĝ�řك�إ�Īن�ǶľƑمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řم�ǶŐǇľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐمǍǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģǇƯنĝ�ŻعǍم�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�ƆǍجš�03
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبǍņص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفǤĝ�ǶǇجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�01نģŨƑب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣط�Ľǣخطي�ŻǇšم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģǇŨņƑي�مĦب�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
ǍǤĝ�02فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�ŻǇف�ĝ�03إذ
�04إذ�ĝتĦخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�ĝʽņƗĪĝك�ع�řمǍعģǇŨņƒĝ�Żقǌ�Ǭف�źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ĽŨƑب�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغ�ǡıع�ǬņšǍƠفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرŲƗ�ƞصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�01

.ƞĝʽņعĪģب�ǬǇũǌ�ǬņšǍƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšǍƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻǇš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�Ľľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�02

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌ�ĽľƑم�ƃĝʽǇب�ĽǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�03ج�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍم�řزǤĝت�عǨǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠط�ǶľǤģبņƒģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�ɃģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝم�ǶƑعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐǇľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍǔتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�0�1نǨǤĝ�ǶƯƽغ�ǶǇǣت�ŘǍǔخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ĽľƑم�ƃĝʽǇب�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑņنǨǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�ǬتƃĝʽǇب�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍǔت�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�0�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğ�Ʈفź
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źģǨǤĝة�ģƑǤĝب�ǶƯعشر:�
�ģǇفǌ�ĽǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ľǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�01إذ�ĝك�ŘģطŲƗ�ǶšǍƠƯǤĝ�ĽǤģص�ģم�řنǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶƑمģŲǤĝ�řره�عǨع�ǢǇš�Īĝ�0ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍǔš�Řğ�0ب

ŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍǔš�Řğ�0ńرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍǔš�Řğ�0ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�0ū
حŻǇš�Řğ�0م�طǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ľǣجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�02إذ�ĝك�ŘģطŲƗ�ǶšǍƠƯǤĝ�ĽǤģص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�0ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍǔš�Řğ�0ب
ŻǇš�Řğ�ńم�طǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ľǣجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻنņƑم�ĽŮǍǨب�ǢŐثǨņǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�0ث
�řص�مŲشǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
.ǶŐŮƃģŲǤĝ�Ƕنشطĭĝ�řع�Ħنشš�Żق�ǢǨņŨم�ŧǤģب�مصƃģƠي�تğ�řع�ǢمģǔǤĝح�ģفصĬĝ���03

ǨǤĝ���04شƃģك�Ƕفي�بĝʽم�ŬتŻري�ǶŐʗتŻǇمهǤĝ�ģجņǤ�ǶŐƯǨن�ǶŐǨمهĭĝ�ńĝʹģعģƠء.
.ńģظũıم�ǌğ�ȇǌģǔƗ�źǍŮǌ�ǶǤģũي�في�ǣخĝź�ǆŐǇŨņǤع�ǍƠŲǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤĝ���05

.ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ǍƠƯǤĝ�ģهǇǇũي�ņǤĝ�ńĝزģنجĬĝǌ�ńģǨهģƑǨǤĝ�řي�عǍنƒرير�Ǉم�تšŻǇ���06ت
.Řģك�Ľľƒي�ĭء�ģنهĬĝ�ǌğب�ģŨƑنĪĝ�ǶǤģũفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źتر�Ī���07

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐهنǨǤĝ�ńģŐقıخĭĝǌك�ǍǣƑǤĝ�ŻعĝǍق�ǶنǌŻǨم�بĝزņǤĪĝ��08
ņǤĝ��09جƑǤĝ�ŻšŻنǍي�źǌ�ǶšǍƠƯǣǤفǤĝ�ƮرǍƒم�ق�ǢľنهǤĝ�Ƕšģرب�ǡǌĭĝ�Ʈم�řك�Ǣعģم�مǤģي.

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمǍǣƯء�مģم�إفشŻعǌ�ǶريƑǤĝ�ǶŐقģƽتĝ�Ȉǣع�ƮŐقǍņǤĝ��010
.ƃǍصǤĝ�řة�مƃǍي�صĦب�ģهŐǤءة�إģƒĬĝم�Żعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶƯǨƒ�Ȉǣع�ƨģƽŨǤĝ��011

. ًģšǍنƒ�Ƕعģƒ�48�řع�ǢǇš�Ī�ģǨب�ǶŐعǍطņǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕنشطğ�Żũğفي��ǶǨهģƑǨǤĝ��012
��013عŻم�ņǤĝغ�ĽŐعğ�řكثر�مģǨņŮĝ�řعǣǤ�řŐجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐخƑǤĝ�ǡıنŻũĝǍǤĝ�Ƕة.

.ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŐربƯǤĝ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶŐمģنظǤĝ�ǶǨţĝŻǤĝ�ǶمģقĬĝ�ǌğ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŐƑجنǤģب�ƮņǨņǤĝ�����.1�014
�ƆģŐņŮĝ�.10�015مģǇبǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶǣشŲصņǤĝ�ǶŐي�تŻǇƯهǤ�ģجنǍǔǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕن�Ƕمğ�3�řعģƠء�م�řمجǣس�

ƃĝźĬĝة.
.ǶنƑŨǤĝ�ǶƯǨƑǤģب�ƮņǨņǤĝǌ�ǶǣمģǔǤĝ�ǶŐنǍنģǇǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ʈم�Ƀ ًģمģ�18ع�řر�عǨƯǤĝ�ǢǇš�Īğ�����.2�016
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.Ȉنźğ�ŻŨي�كƯمģŮ�Ǣمؤه�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�����.3�017
ĝ�����.4�018مıņك�خľرة�ع�Ī�ǶŐǣǨت�ǢǇعƒ�3�řن�ńĝǍفي�مجņǤĝ�ǢǨƯǤĝ�ńĪģنǍǨي�ņǤĝ�ǌğطǍعي.

.ǶŐƒģƒĭĝ�ģهǨŐقǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĪĝ�ģفهĝŻهğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǤģƒبر�ǢمģǔǤĝم�ĝزņǤĪĝ�����.5�019
�Ʈم�Ȉفģنņʔ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�Ʈم�ģفهĝŻهğ�ƞƃģƯņʔ�ǶǨمنظ�ǌğ�ǶŐƯǨŮي�ĭء�ģǨņʂĪĝم�Ż6�020.�����ع

.ǶǔǣǨǨǤĝ�ńģƒģŐƒ
.ǶŐƒģŐƒ�ǌğ�ǶŐƯƽمن�ǌğ�ǶŐصŲƗ�ƞĝʽغĭ�ǶšǍƠƯǤĝم�ĝŻŲņƒĝم�ŻƯبي�بģņǔǤĝ�ŻهƯņǤĝ�����.7�021

.ǡģ�300ري�ǶŐǤǌĭĝ�ǢŐجƑņǤĝم�Ǎƒƃǌ�ɃيźǍƯƒ�ǡģ�300ري�ǶغǤģľǤĝ�ǶšǍنƑǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƒ�����.8�022
.ǬفĝŻهğǌم�ģǨƠنĪĝعي�ĝǌź�ŧضǍɿ�ǶŐب�تغطģخطǌ�ǶǇثǍم�ǶŐتĝرة�ذŐƒم�šŻǇ9�023.�����ت

.ģهŐف�ǍƠƯǤĝ�řŐʘƯم�تņšي�ņǤĝ�ǢǨƯǤĝ�ŘģجǤفي��ǶكƃģشǨǤģم�بĝزņǤĪĝ�024
.ǬمĝزņǤĝǌ�ǍƠƯǤĝء�ĝźğم�ŐʘǇت�ģهǤıم�خņšهر�Ɨğ�6ة�ŻǨǤ�ǶŐʗرة�تجريņƽǤع�ǍƠŲǤĝ�025

.ǶšǍنƑǤĝ�ģمجهĝʽبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŐǤģƯف�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣفي���50ع�ǶŐǣƯƽǤĝ�ǶكƃģشǨǤĝ�026
�ǢصĝǍņǤĝ�ƮقĝǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣţģƒǌفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǬتģنģŐبǌ�ǍƠƯǤĝة�ƃǍنشر�ص�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤĝ�027

ģǨņŮĪĝعي.
�028عŻم�تǨثǤĝ�ǢŐج�ǶŐƯǨفي�ğي�مģŨف�Ǣخ�Řǌź�ǶŐŮƃģتǨƒƃ�ƟšǍƽي�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريĝʽǨņƒĪĝ�ƣǌʽƗء�ģƽŐņƒĝǌم�ǍƒرǤĝ�źĝŻƒ�Ʈم� ًģŐţģǇǣت�ǶšǍƠƯǤĝ�ŻšŻم�تجņš�029
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�Ƕšģنه�řم� ًģمǍɿ�30�Ǣľخطي�ق�Ľǣب�بطģŨƑنĪĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�030

.ƣǌʽشǤĝه�žه�řي�مğ�ǶƽǤģŲم�ǶǤģũفي��ǶšǍƠƯǤĝء�ģة�إنهƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǆŨš�031
.ģهƃǍتطǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğم�ŻŲزة�تŐǨم�ńĪģũء�ģثنʛƒĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǆŨš�032

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽعŻ:�تņŲص�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņقشģمن�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽرير�مǇت�Ƕƒĝʹź�01

�02إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنšŻǇņǤĝ�ǶŐريƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņǇǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣرير�مجǇت�Ƕقشģ�03من

.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�04إق

�.ǆبģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌهم�ņšǍƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲņʂĝ�05
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģق�ĽƒģŨم�řŐʘƯ�06ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�07م
ĝǍǨǤĝ�08ف�ǶǇعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنģزǌ�ǡت�ƟšǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽت�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤĝ�09

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽǇǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
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بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝǍǨǤĝ�010

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�01م

بĪģتي:
ľǤĝ�0ğت�في�ğ�ǶǤģǇņƒĝي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģǇƒعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�ع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�0غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�0إق
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�0ū

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍǔت�Ī�02
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģǇفǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍǇǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍضǍǨǤĝبنظر��ŻŐǇņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�ǢţģƑنظر�في�مʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمǍƽš�řضğ�ǬعģƠء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻǇƯت�Řğ�01
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�02

.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�03
.ģتهģǇمرفǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�04

�Řğ�05ت�źŻŨبǍضǍح�مģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنźģǇƯه.
�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑم�تņš�Řğ�06

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�01س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�ǬمǨǤĝ�Ǭƽǣǔš�řركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�02تǤĝ�ŻǇƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģǨņŮĝ�ǶŐع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعģǨņŮĪĝ�ŻǇƯš�Řğ�Ȉǣع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řم�ĽŐņم�Ľǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻǇƯ�03ت

بط�Ľǣع�ǢǇš�Ī�źŻع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�04

ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭت�عنšǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝǍƠع�Ǭعن�ĽŐنš�Řğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍǔت�Řğ�01

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠع�řكثر�مğ�řع�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�02
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍجš�Ī�03

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍصņǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�01ع�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻǇƯšخر�Ġ�ŻعǍم�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆǇŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�ŘǍǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻعǍم

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�ǢǇš�Ī�ģǨبǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�ǶǇفĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šشĭĝ�ǢǔعģƠء�ǨǤĝؤ�ŘǍƑƒمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝت�ŘǍǔمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة��ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ)ƒ(�)3نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتش�ǢŐǔمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�ǢǇš�Īğ�01
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī

�Īğ�02تƃǌŻǤĝ�ǢǇة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنšǌ�ɃńĝǍج�Řğ�ƆǍت�ŘǍǔم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�ǶšǌģƑņم

�Řğ�03تشǤĝ�ǢǔجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�0�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�0�ģجنģŲņʂĝ�Ƕب�ńģمǍǔن�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�ǢǇš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�01

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصšǍت.�

š�02نğ�ĽŲņعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨف�ģǨǤ�ģǇتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍǇǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ت�ŘǍǔمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�3نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍر�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǇفĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǬƑƽن�ŧŐƗتر�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠع�ǢǔǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�01
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍǔš�Řğ�02

ŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍǔš�Řğ�03رة�ǍǣƑǤĝǌك.
ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�04ع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمŻة��Īت�ǢǇعƗğ�Ƕņƒ�řهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�ǢǇš�Īğ�05
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍǔš�Īğ�06
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻƑم�بĝزņǤĪĝ�07
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģم�نهǔũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�08

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
ŻǇš�Řğ�09م�طǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ľǣجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝ�Ŭمģم�برنšŻǇ�010ت

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶنǍǔم�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣǔ�01تش
�0�ģهƃŻǇš�ńĪģũركز��0في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨمه�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�0�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�02
�ǶţģǨم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�0ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģǇفǌ�ŧƗرņǣǤ�ģهņŒľƯب�تǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�0ب�
ņƑǨǤĝ�ńنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�تǨšŻǇهņǣǤ�ģرǌ�ŧƗفǤĝ�ǆنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝب�ģب�ŧņريخ�فģث��0ت
�ǢƽǇš�03بģب�ņǤĝر�ŧƗق�ǢľتǍɿ�řŐƯƑم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍǇšǌ�ŧƗرņǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�04ت
�.ŧƗرņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņƑǨǤĝ�ǢǨǔņƑم�تǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�05رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إĝʽƗـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�0�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧƗرņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨن�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تŐņʂ�ŘǍǔجģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģǇǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�06

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐƑنņǤģ�0ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�07
ģǨƒğء�ņǨǤĝرźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�مǨǤĝ�řركز�في�مǇر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨمǍقƯهǌʽņǔǤĬĝ�ģنيǌ�ɃذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
�ȈǤǍņš�08مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إĝʽƗـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�0�ńģمهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�0ğض�Ʈق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝر�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģǇǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģǔǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�0إب
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.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģǔم�řع�ŘıعĬĝ�0ń
ث�0تجهŐز�ǇǨǤĝر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مĪĝ�Řģǔقĝʽņع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿǍƠع�ƮŐقǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�0ū
Ǥ�ȈǤǍņʔ�09جنģŲņʂĪĝ�ǶبĝʽƗĬĝ�ńģـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفĵǤ�ģǇتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�ǬŐŮǍت�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ń
�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉركز�في�مǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆǇŨņǤĝ�0ث

�ģمǍɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�ɃنيǌʽņǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řم�ŻكĦņǤĝ�0ū
�.ģهǏģإنهǌت�šǍصņǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�0ت

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�0عŰ
�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņǇǨǤĝ�źŻع�Ʈم�ǬņʂƃģǇمǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�0ź

.ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬƑƽع�نģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ�0إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝص�ńĝǍب�ĽƑŨعğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡزģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶرعǇǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯǇǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�ĽƑũǌ�řزيţģƽǤĝء�ģƠعĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘǍŨƗرņǨǤĝهم�ǌ�řŐʘطģŐņũĪĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعĦب�ǶǨţģق�źĝŻ�0إعƃ
.ńĝǍصĭĝ

š�010ج�ǢǔǤ�ƆǍمر�ɃŧƗتĝǍفر�ńفƃʽǇǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐة�نظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐʘƯ�0تğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıخ�ŧƗرņǤĝ�řع�ǡزģنņǤĝ�0ب
ĝʽš�011ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�Įĝتي:

�0ğإذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠج�ǶŐƯǨمǍظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصšǍت.
بģŲņʂĪĝ�ŘǍǔš�Řğ�0ب�بņǤģصšǍت�ƑǤĝري.

š�Ī�0ńج�ȇĭ�ƆǍنģخ�ƃģņŲš�Řğ�Ľع�ĝźŻمǨǤĝ�řرņš�řŐŨƗجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
�ŘģǔǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğ�ĽخģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲƗ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌ�Ľخģن�Ǣم�كǣƑš�0ث

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصšǍت.�
�ǆɿźģت��0صنšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�0ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣǨنت�عģك�ĝ�0إذū
ņǤĝصšǍتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مǇر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�ǣƽǇšهǨņŲšǌ�ģه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣع�ƮقǍɿǌ
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�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņƑš�Īي�žǤĝ�ĽخģنǣǤ�ƆǍجš�0ح
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخ�Ľفي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.

š�0Űج�Řğ�ƆǍت�ŘǍǔعņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�عľر�ǇņǤĝ�Ǣţģƒǌنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�ǇņǤĝني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�
�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨم�ĽŮǍǨب�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľإث�Ľجš�0ź

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�012ع�ȈفņǤĝ�Ŭţģņʂ�ȈصšǍت�Įĝتي:

�Ľخģي�نğ�ģهŐف�ƃģņŲšي�ņǤĝ�ǌğ�ƣرƗ�Ȉǣع�ǶǇǣƯم�ģنĝǍصğ�ǶنǨƠņǨǤĝت�šǍصņǤĝق�ĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣطģب�ŻƯ�0تğ
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

ŲƗص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řم�ģنǔǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�0ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�0ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرǌ�ɃřŐŨƗعĭĝ�źŻصǌ�ɃńĝǍم�řفģز�ĝǌب�ǶšǍƠƯمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�ŻǇم�عņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıخ�ĽľƑم�ƃĝʽǇب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�0ث
�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�řع�ǢǇت�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌهم�Ƒƽنğ�řŐŨƗرņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗرņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĽŲņنʃ�013

�ŻŨك�ģمǍɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�ƆǍجš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Ż�015عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņƑš

�ńģمنصǌر�Ǉفي�م�řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�016
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍج�ƮǨبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفǨǤĝ�ǶǇركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمǨǣǤ�ģľľƑركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�01

�02في�Ɨ�ǡģũغ�ƃǍمŐţƃ�Řģǔس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي��Ľľƒك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�
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ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǨǤĝ�ǢŐǔجǣس.
š�03جǨǣǤ�ƆǍركز��0ب�ƃĝʽǇمľľƑي��0عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنǌ�ĽŲņت�řŐʘƯمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�

:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�0ğإذ�ĝنǇص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة��0�Ľľƒ�ȇĭ�0عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǣǤ�ǆǇŨǨǤĝ�Ȉنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģǇľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻǇƯǤ
�.ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

�ɃŻعĝǍǇǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řم�مǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�0إذ
Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�ɃǬنŐʘƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģǇƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍعŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�04ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتǇري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنǤĝ�ĽŲņجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝج�ǶƑǣمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍعź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻǇƯš�0�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģǇفǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�ŻعǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�0ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�0ب
�.ģتهģǇمرفǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�0ń

ث�Řğ�0ت�źŻŨبǍضǍح�مģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنźģǇƯه.
ʃ�02نģǨņŮĝ�ŻǇƯع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظ�ǶǨبŐŨث��ǢǇš�ĪعźŻه�ģعƃğ�řبģǨņŮĝ�Ʈع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�ŻǇم�عņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝ�Ľƒģنʃ�ģهŻǇفي�ع�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

�03في��ǡģũطğ�Ľǣكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عģǨņŮĝ�ŻǇع��ĽŮǌعǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمǍǇš�řم�
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�řŐعǍľƒğ�ǡıه�خźģǇƯنĪة�ǍعŻǤĝ�ǬمģǇم

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔفي�م�ģهŻǇع�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝر�Ǉفي�م�ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻǇƯš

.ǶŐنǇņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻǇع�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ŘǍǔšعğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثنģء�م�řذǤك�صرـ�مģǔفĦة�

.ŻعĝǍǇǤĝ�ǬņŨضǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�ǶعǍطǇم
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǨǤ�ŘǍǔš�ɃǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�Ǥĝجĭ�ǶǇǇŨǨǤĝ�ǶŐƯǨغĝʽضهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņعĝ�01

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�02إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�03

.ģهņŐǣعģف�řم�ǆǇŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņعĝ�04
�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�05

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�06فģƑŨǤĝ�ŧņبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�źǌ�ɃǶšźǍƯƑǤĝفǤĝ�Ʈشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهņšǍƑتǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģƑŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�07إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝ�ƮŐ�08ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍǔš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐǔǣم�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģǇƯǤĝء�ĝʽƗ�09
�ģهǤģخźإǌك�ǍǔǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğك�Ǎǔص�Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍǇǤ�ģǇفǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řرة�مǇǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐǇŨņǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�010
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨة�مƃĝź�011إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řǨƠت�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņǔم�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�012
.ģعنه

�ƮضǍم�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�013ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģǇņǤĝ�źĝŻ�014إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶǇقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģƑŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�015تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�016ـ�ع�ȈǣإعǇņǤĝ�źĝŻرير�ƑǤĝنǍي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�017
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐʘƯ�018ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفǣǤ�ģǇنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتŐʘƯنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغŐʘر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝǍǨب�ƆǍجšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ
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�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌؤƑمǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐʘƯ�019ت
�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģǇفǌهم�ǣŐجƑم�تģǨإت

ĝ�020عĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظ�ɃŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨإضģف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņƑǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģƑŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�0�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�022ض�ƮإĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�ǡǍع�ȈǣمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�ǣņƑšزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌق�ǍǇũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�023
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņنشطğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�024

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽق�ĽŐʗƑتǌ�ɃģهǤģǔƗğف�ǣņŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�025ق
.źģǇƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�026

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ģنهŐب�ǆŐƑنņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝ�Ʈضǌ�027
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģي�مهğ�028

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣجǨǣǤ�ƆǍجš�01

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�ǢǔǤ�řŐجنǌ�Ƕص�ńģƽعņšǍƠهم.
�ǌğ�ɃŻعĝǍǇǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�02
�ǶǇفĝǍم�ĽŮǍņƑي�تņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶǇثľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�ƮقǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�04ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�05

.ŻعĝǍǇǤĝ�ǆفǌ�ńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔتش
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔي�تņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�06

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬƑŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�07ع

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�08جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ǤĝجģǇƯǤĝ�ǶŐƯǨري�ǶبǤģشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنģزǌ�ǡف�ģǨǤ�ģǇتƃʽǇه�
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.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�Ǣع�ǍƠمğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمņǨǤĝ�ńģرت�Ƕľع�Ȉǣعǌ�ɃǬņšǍƠمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣت�عšǍصņǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�01
�ƟšǍƽņǤĝفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�02عǣǤĝ�ǶšǍƠجņǤĝ�Řģي��ǬƽǣǔšبهǨǤĝ�ģجǣس.
�03تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍنهǤĝ�ģنهĦƗ�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻǇتǌ�ƮŐضĝǍǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�04خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐǇņǤĝ�05
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�06

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņǇǨǤĝم�šŻǇ�07ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬǇŐǇŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�08م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģǇņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�09م
�źĝŻإعʧ�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆǇŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝ
�ǆǇŨņǤĝ�011مǤĝ�Řğ�řرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�012إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƑǨǤĝ�řŐʘƯؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيģƗǌ�Ƀغǣي�ǍǤĝظţģف��ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌؤƑǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�014ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģǇفǌ�Īإ�ǬņšǍƠع�ĽľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�015ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝ�řم�ǬنǔǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�016

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�01م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمŐţƃ�ŘǍǔš�ɄǶŐس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مƑؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمģņبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ
ب�0تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهǍǔŨǤĝ�ńģمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝ�Ľǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐʘƯتǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡزģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐقǍņǤĝ�0ń
�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģب�řŐضǍƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻنņƑمǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐقǍņǤĝ�0ث

.ǶŐǔنľǤĝ
�Ǎه�ģǨŐر��0فŐخĦņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǬŐǣع�ģرضهƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝت�في�ľǤĝ�0ū
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�0عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǌ�ǢţģƑǨǤĝمĝ�ģت�žŲبشĦنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģǇƯنĪة�ǍعŻǤĝ�0ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�02

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصš�ĽľƑم�ƃĝʽǇب�ǬņšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠع�ŻǇƽš�01

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻǇšخطي��Ľǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģǇņƒĪĝ�0ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řم�ģرطƗ�ŻǇف�ĝ�0إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻǇت�ģǨǤ�ģǇفǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��0إذ

�ģǇفǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšǍƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�0إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻǇت�ģǨǤ

�ǬǣľǇš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģǨņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐʘǤģņʛم�řŐعģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řع�ĽŐتغ�ĝح�0إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨص�ĽľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐǇǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�0إذŰ
š�02ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�ب�ƃĝʽǇǤģخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ņǤĝغŐʘر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆǇŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶǇǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑة�مƃĝźĬĝ
�ģهņǇبģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐǔǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�01
�.ģمهıņƒĝǌ
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�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�02
ĝʽƗĬĝ�03ـ�عǤĝ�ȈǣجرƑǤĝ�źنǌ�ȇǍتšŻǇم�تǇرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�04
ĝʽƗĬĝ�05ـ�ع�ȈǣإعƆĝǍǨǤĝ�źĝŻنšŻǇņǤĝ�ǶريǣǤ�ǶجƑǣǤ�ǶŐƯǨنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝ�ĽƑũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�06ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�01

.ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšǍƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�02

ņǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�ɃŘģتغ�ńĝʽŐʘتط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخģšğ�ǶƑǨم�م�řتģريخ�نشǍء�ŻŨǤĝث.

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řع�ǢǇš�Ī�ģǨب�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽǇب�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽǇة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ�01تش
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣǇņƑء�مģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�Żعن�ƆǍجš�02
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řرة�)2(�مǇƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�03

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣǇņƑء�مģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�ŘǍǔš�Řğ�Ľجš�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
Ǥĝ�ŘǍǔš�ŘğرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢǇņƑǨǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍņʔ�Řğ�Ľجš�04
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ŘǍǔš�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�ع�źǍǇمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتĝǍفǤĝ�ǆجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�0تربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐǇǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐƑنņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�01
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.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
�02م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽع�ɃŻتņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�0ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆǇŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍǇب�0ت
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍصǇǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجǌ�ǶŐƯǨمģǔǣņǨته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعǌ�Ľن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�0ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍǇث�0ت

.ǶŐǨŐنظņǤĝ�ĽنĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝ�Ľľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶعǍضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍņƑم�مšǍǇ�0تū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨح�0ت
�.ģهņŐمģنظǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝص�Ũ�0فŰ

�0źفŨص�ƑǤĝجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظģم�ǌ�źǍŐǇǤĝصņŨهıƒǌ�ģمľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�Ƕي.
���.ģبه�ŻŐǇņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍǔي�تņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�0م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�0مƃ
�ģهǇľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņǇفĝǍع�مŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃǍشǨǤĝم�šŻǇ�0تƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌريره�Ǉت�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�ŧŐƗس�0تر
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�ŐʘǇتǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠع�ŘǍǔš
�03م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģǔǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�0إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶǇفĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ƃĝŻǇح�مĝʽņقĝǌ

ǍǨƯǤĝم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�ģǔũğ�ǶƒģŐƑǤĝم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمĝǍǇǤĝ�řعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�0تǍضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبģǔǨǤĝ�řŐفǨǨǤĝ�ńħنģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐʘǇتǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�0ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řرة�مǇǨǤĝ�ǶšǍنƑǤĝ�ńħفģǔǨǤĝ�ƮيʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽث�0م

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻǇǣǤصف�ǌ�źĝŻ�0إعū
ح�0تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��řŐƯņšع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽ�0مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌ�ĽتĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�0مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�0ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐʘǇņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�0إعƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻǇƯت

.ģهƑŐţƃ�řة�مǍعŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņ�01تج
�Ȉǣع�Ľجšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻǇƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģņك�Ľǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�ŻǇņš�Řğ�ƆǍجš�02

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řع�مǍľƒğ�ǡıع�خģǨņŮĪĝ�ŻǇƯǤة�ǍعŻǤĝ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņ�03تج

ǣǤ�ǆŨš�04جنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�ŻطŐţƃ�Ľǣس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ľǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�05تǣǤĝ�ŻǇƯجنģǨņŮĝ�ǶعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�Ƀģع�řطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠع�ǢǔǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�06تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģǔمǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧضǍɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
�07في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝط�ĽǣفŐه�ģعģǨņŮĝ�ŻǇع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفğ�ǡǌŻŮ�ģǇعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǍǤĝǌ�ɃثǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īت�ǢǇع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�تĝǍفǣǤĝ�ǆجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�08في��ǡģũت�ƃžƯعģǨņŮĝ�ŻǇع�ğي�Ǥجن�Ƕب�ĽľƑعŻم�ĝك�ǡģǨņنصģبهģǇǤĝ�ģنǍني�ɃفǤ�ŘǍǔŐرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�
.ǆبģƑǤĝ�ŻعǍǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�09جğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũ�ĽعģƠء�ǣǤĝجنģǨņŮĪ�Ƕعģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�ĽنģجǤĝ�ŧŮرɿ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑت�Żعنǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǶŐʗǣغğ�ńĝǍصĦب�ǶجنǣǤĝ�ńģŐصǍتǌ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�010تص
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�011
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņǇŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģر�منƠũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�ɃńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐǔريخ�تشģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ�01ت
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:ŘǍƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšǍņƑم�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�01

�ǶšǍƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻم�ǆفĝǍņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃģهǣŐǔة�تشźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔتش�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج

�.ĽľƑم�ƃĝʽǇهم�بŻũğ�ǌğ�ǢمģǔǤģب�ģهţģƠعğ�ǶšǍƠء�عģإنه�ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ƃĝʽق�ƃŻصğ�řǨǤ�ƆǍجš�02
š�03ج�ȇĭ�ƆǍع�ǍƠمğ�řعģƠء�ǣǤĝجن�ǶǤģǇņƒĪĝ�Ƕم�řعǣǤĝ�ǶšǍƠجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�

�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģن�ǶǤģǇņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģǇņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģǇũĪ

�04في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�مģǨņŮĝ�řع�ɃřŐت�ƤǇƑع�ǬņšǍƠتǌ�ɃģŐţģǇǣتǤĝ�řŐƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�
.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽق�ĽƑũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨعğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻǇتǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�ŐʘǇة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�05

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧضǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽǇي�بžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�01

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌؤƑمǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǬǣŐجƑم�تģǨإت

�02إذǤ�ĝم�Ǥĝ�řǔǨņʔج�ǶŐƯǨم�řت�řŐʘƯمƑؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمĭ�ƲʽƽņعǤģǨه�Ľľƒ�ȇĭ�ģمģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐʘƯركز�تǨǤĝ�ǶǇفĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řم�ǆǇŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐʘƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš

.ǶŐƑجنǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�01
.ģرعƗرة�ľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍǔš�Řğ�02

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�ŘǍǔš�Řğ�03
ǣņǨš�Řğ�04ك�خľرة��Īت�ǢǇعƒ�)5(�řن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�05تƗ�ǢǇهźģت�Ǭع�ř)بǍǤģǔريǍس(
�06تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģم�نهǔũ�ǬǇũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�07
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.

الصفحة 25 من 35



.ģهźģǨņعĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍǇǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�03إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�04

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�05ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑء�منĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�09تز
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řم�مģšğعشرة��ǡıركز�خǨǤĝ�Ǭľǣطš�ģم�Ȉǣع�źرǤĝǌ�ńĝʽŐʘتغ

Ǥĝ�010رف�ƮبņرģǨƒğ�ŧŐƗء�ǍǨǤĝظ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌؤƑمǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲء�بģǇتƃĪĝ�011
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņƑم�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐǇǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģņ�012م

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔشǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģتجĝ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�0�13شƃģك�Ƕفي�إعģǇņǤĝ�źĝŻرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنšŻǇņǤĝ�ǶريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
�014إعšǍǇņǤĝ�źĝŻم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�016ت

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģǇم�تšŻǇتǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍǇي�تņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�017

�ģهǨšŻǇتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧضǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģǇņǤĝ�źĝŻ�018إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�019
š�020جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�ņǤĝن�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.�

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
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:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ
�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģǇǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�ǍƑب�منĝŻņʂĝ�01

�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶنƑǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņǇت�ģم�ĽƑũǌ�ģرهŐغ
عشرة�ģšğم.

�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģņمǌهم�źǍǇع�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐʘƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņ�02م
�.źģǨņعıǤ�ńĪģǇņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍǇƯǤĝ�ƮŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ĝ�03ع�źģǨņتģǇرير�ĝźĭĝء.
ĝʽƗĬĝ�04ـ�عʃ�ȈǣنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمĭĝǌ�Ŭنشط�Ƕع�ȈǣمǤĝ�ȇǍņƑجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.

ĝ�05ع�źģǨņإģŮز�ńĝمنǍƑبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍف�ǶǇمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģƑقĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�06ت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�01

�Ʈم�Ľƒģنņš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�ŐصǇت�Ʈقǌ�ǡģũ�02في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģƑمǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐصǇņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�01
Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�03
�04إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�05
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�06

.ǶǤǍǇنǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨ�07م
�08مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تƑǤĝ�ğŻľنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنņهي�في�Ɨهر�)ľǨƑšźر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�نƑƽهǌ�Ƀģت�ŘǍǔمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�
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ʃǌنņهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģي�بهƠǇي�تņǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�ɃǡĝǍمĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģǔم�مģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتǌ�ńģǨŐǣƯضĝǍب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģب�ģرهǇفي�م�ƨģƽņũĪĝ�01

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍنƒعشر��řع�ǢǇت�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľم�Ǣǔبش�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐنǇņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľņƗıǤ�ǶǤǍǇƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯف�ǶǇبģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņƑـ�تǍƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�ɃǡĝǍمğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفǌ�ĝʹǍبش�ǢǔمƗģľر.
ب�0إع�źĝŻتǇرير�مƽصģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢنǍǣƯǨǤĝǌ�ńģمĝǍņǨǤĝ�ńģفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�0ńعŻم�تɿžŨر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمľƗ�źǍŮǌ�řه�ǡǍũ�ńģنشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐǇǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣǔš�03
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�ǣǔš�řǨǤف�بǤžك�ģǔǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮفǔǤ�ǶŐشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģǔم�مģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢǇņƑب�مģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�01

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣع�Ľجšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢجƑǤĝفي��ŻŐǇت�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐǇǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�02
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعƗǌ�Ƀرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعǌ�ɃنǍع�ʽľņǤĝع�عŐن�ǌğ�Ȉن�Řğǌ�Ƀ)ȇŻǇتĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرـ�

في�ğمľņǤĝ�ǡĝǍرعƗ�ńģرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�ǨثʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�03

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐǇŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�04
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�05جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك��ńĝʹģǇƯǤĝعņǇš�Řğ�Ȉǣر�ŘذǤك�بĝǍǨفǤĝ�ǶǇجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�Řğ�ǶŐت�ƞǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠت�ĽƑǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛƑت�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�06
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃǍم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıجƑǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�07
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨهƑŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģƑũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�01

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶنƑǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģƑŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�02ت

فŐصرـ�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģǔǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řع�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ�01مج
�ǶŐǤǌؤƑǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨت�بǇƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶǇثǍم�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšǍƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģǇر�تľره�عŐغǤ�ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�02

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǌؤƗ�řع�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝفر�Ǎت�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ĽنĝǍجǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�03جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽم�Ʈ�04م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�ŘǍǔتǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐƑجنǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņب

ğخ�žمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز
š�05جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تģƯņǤĝ�ƟšǍƽم�ǢمģƑŨǤĝ�ƮبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠمģƗ�řغǣي�ǍǤĝظţģف�

�ǶšźģŐǇǤĝعǍǔš�Řğ�ȈǣنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجن�ǶŐƑبğ�ŻƯخ�žمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.�
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�řǨƠš�ģǨب�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐǇت�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�06
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�01ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģƑũ�Ȉǣع�ƮŐقǍņǤģب�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�02ت
�ĽƑũك�Ǥžب�ƙģŲǤĝ�ǢجƑǤĝفي��ģهƃǌŻص�Řģǔمǌ�ǬņšǍه�ńģنģŐبǌ�ǬنĝǍعنǌ�ģŐعģبƃ�ŻŐƽņƑǨǤĝم�ƒĝ�ŻŐ�03ق

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝǍǇǤĝǌ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�01تƑǨك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ƑņǤĝج�ŻŐǇǤĝǌ�ǢŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�مǇر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨǤĝ�řǔǨركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتšŻǇم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻنņƑǨǤĝ
ǣǤ�ŘǍǔš�02ج�ǶŐƯǨمģƑũ�ƮŮĝʽب�ńģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرف�ƮتǇري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ɃǶŐم�řهžه�ƑǤĝج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�0ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�0
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�0

ƒ�0ج�ǢمģŨضر��ńģƑǣŮمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�0

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ǣجƒ�0
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�0ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝر�ņفź�0
.ǶǤǍǇنǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�Ǣجƒ�0

.ƟľǇǤĝ�ńĝŻنƒ�0
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐǇǤĝ�ńĝŻنƒ�0

ƒ�0جĝʽņƗĝ�Ǣكĭĝ�ńģعģƠء.
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.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�0

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǍǇم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمģƑŨǤĝǌ�ǶŐبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐفĵǤ�ģǇتي:

�ǶǇبģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍǇš�01
�ǶǨŐǣƒ�ǶǇت�بطريǔƑمğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�ǢƽǇب�ǶŐƯǨجǤĝم�ǍǇ�02ت

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍǇǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�03
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģه�Ǎم�ŧǨƑš�ģبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتǨŐǣƑهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمƑǤĝ�řنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
ǍǇš�04م�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمģƑŨǤĝǌ�ǶŐبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنšŻǇņǤĝ�ǶريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�Ǎɿق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمǤĝ�ĽƒģŨجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�05
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řم�ǶŲƑركز�بنǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتǇريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈم�řقƑǨǤĝ�ǢľؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمǤĝɃ�ĽƒģŨجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽريǇت�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطǇŐʗه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ĝǍǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶǇبģƑǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�02

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģǇƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻǇي�عņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�03ع

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨضǍع�مģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģǇƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�04

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�ŐʘǇة�في�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�05

�.ģعنه�ǶǇثľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģǔم�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�06
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ğ�07ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعǍǇبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľǇņƑǨǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻǇƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ�08ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�09
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بģŐني�Ǥنğ�ŬţģņعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ƑǤĝنǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶǇبģƑǤĝ�ǶنƑǤĝ�Ŭţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�Ŭţģņʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�011إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źǍǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�012م
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐʘنƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıص�في�عŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍǇع�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źǍǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍǇƯǤĝ

هǢŐʗǇǤĝ�ĝž.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍنƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģǇņǤĝǌم�ţĝǍǇǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�013م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�014ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍƑمǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņǇم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠم�عŻǇš�01
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņǇǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�02
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�03

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�04تǍǇم�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�عʽņǇǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣح�ǌفģǔũĭ�ģǇم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶǇفĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�Ľǣركز�بطǨǣǤ�ƮرفǤĝم�ņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǶǤģũ�05في�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�ǶǇفĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�06

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم
فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐتź�ǬŐŮǍعǍة�

ĪنģǨņŮĝ�źģǇƯع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمʽņǇح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģب�ƃĝʽǇمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفĝʽŮĳǤ�ģǇءģǔũĭĝǌ�ńĝم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ت�ŘǍǔإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفĵǤ�ģǇتي:���������������������������������������������

�ǬمŻǇت�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�01
�.ǬمŻع�řح�مʽņǇǨǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņǇم�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�02في�

ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمģľľƑتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�0مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�0م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�0ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�0ث
ǍǤĝ�0ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عǍǨǤĝ�źǍǇظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�03

�ĝžفي�ه�ńģũرņǇǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐصǍت�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�ǢǨņشš�Řğ�ĽجŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�04في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐʘƯ�0تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�0ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�0ت

ǍǤĝ�0ūضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عǍǨǤĝ�źǍǇظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
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š�05ج�Ľع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģǇƯنĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇفĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�06
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐʘƯت�ǆطري

�řرير�مǇņب�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣع�Ľجš�07
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧضǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�08
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍņƑǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šج�Ľع�ȈǣمنǍƑبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽج�ŻŐǇņǤĝ�ɃǶŐƯǨبĮģتي:

ŘǍǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈثنʛƑšǌ�ɃģتهĝŻنņƑمǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصğصرـ�في�ņǤĝم�Ż�01ع
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡǍصğم�ŐǣƑك�تǤذ�řمǌ�ɃŘģǇإتǌ�ǶرعƑب�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņƑمǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�02

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽǇب�ƆǍجŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠǇنĝ�ĝ�03إذ
ǨǤĝركز��0بنģء�ع�Ȉǣط�ĽǣمǨǤĝ�řص�0�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǨǣǤ�ŘǍǔš�ģركز�

ت�řŐʘƯمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻǇت�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�01

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ǶǇفĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍنصǨǤĝ
š�Ī�02جǣǤ�ƆǍجĭĝ�ȈǇǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨم�ǡĝǍم�řخģر�ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.

š�Ī�03جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�نشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯمĝǍفǨǤĝ�ǶǇركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐʘنǍنģǇǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐǇņʔ�04

ģǇņǤĝǌرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

الصفحة 34 من 35



:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعźģǨņه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فņط�ǆľعģǔũğ�ǬŐǣم�نظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

�ǆǇŨņǤĝ�řǔǨšمņƑǨǤĝ�řن�Żب�ŧƑǨهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 35 من 35


